
Szanowni Pañstwo,

Mija trzeci rok od momentu zaprzysiê¿enia mnie na prezydenta Kielc. Od pocz¹tku rolê w³adzy samorz¹dowej, w tym równie¿ 
prezydenta, traktujê jako s³u¿ebn¹ wobec spo³eczeñstwa. S³u¿ebnoœæ ta ma siê objawiaæ w m¹drym, uczciwym gospodarowaniu, w równym 
traktowaniu wszystkich Obywateli naszego Miasta i w informowaniu ich o dzia³aniach w³adzy. Dlatego te¿, w kolejn¹ rocznicê,  przekazujê 
Pañstwu informacje o tym,  co uda³o siê zrobiæ  w naszym mieœcie  w ci¹gu trzech  lat  mojej kadencji. 

                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                               Wojciech Lubawski

                                                                                                                                                            
                                                                                                                                            Prezydent Miasta Kielce

LISTOPAD 2002 LISTOPAD 2003 LISTOPAD 2004 LISTOPAD 2005

Urz¹d Miasta koñczy przygotowania do wdro¿enia 
Systemu Zarz¹dzania Jakoœci¹ wed³ug normy ISO 
9001:2000. W nowym uk³adzie inwestor za³atwi swoje 
sprawy w Biurze Obs³ugi Interesanta. Nie bêdzie mu-
sia³ biegaæ od pokoju do pokoju.

Zapewnienie spójnoœci dzia³añ kieleckiej policji i stra¿y 
miejskiej.

W lutym br. Prezydent i Komendant Miejski Policji 
wdro¿yli strategiê "S³u¿yæ i chroniæ" kompleksowo 
odnosz¹c¹ siê do wspólnych zamierzeñ w sferze 
bezpieczeñstwa i porz¹dku publicznego w mieœcie.

GOSPODARKA DROG¥ ROZWOJU

BEZPIECZEÑSTWO

Sprawnie dzia³aj¹cy Wydzia³ Projektów Strukturalnych 
i Strategii Miasta aplikuje o pieni¹dze na kilkanaœcie 
du¿ych projektów. Uzyskaliœmy ju¿ pieni¹dze unijne na  
remont ul. Sienkiewicza w wysokoœci 14 mln z³, co 
stanowi ponad 80% kosztów tej inwestycji. Czekamy 
na decyzjê o dofinansowaniu stadionu pi³karskiego, 
hali sportowej i wiaduktów na ul. Krakowskiej.

Województwo ma swoje biuro w Brukseli, ale bez 
udzia³u Kielc. Powodem tego s¹ rozbie¿noœci w rozu-
mieniu funkcjonowania tego biura i polityki kadrowej.

Spotkanie w Ambasadzie Amerykañskiej, kilka spot-
kañ z przedsiêbiorcami amerykañskimi w Urzêdzie 
Miasta w Kielcach rokuje szanse na wspó³pracê, 
g³ównie w obszarze tzw. outsorcingu.

W latach 2005 - 2006 zostanie zrealizowanych 20 
du¿ych inwestycji, z czego wiêkszoœæ to poprawa 
infrastruktury komunikacyjnej i komunalnej.

Od X.2003 r. dzia³a przedstawicielstwo Kielc w nie-
mieckim mieœcie Gotha, które jest do dyspozycji ma-
³ych i œrednich przedsiêbiorstw. Sprawnie dzia³a 
zespó³ doradców ds. gospodarki, z³o¿ony z szefów 
najwiêkszych kieleckich firm.

Po raz trzeci  z rzêdu od 2003 r.  podatki pozostaj¹ na 
niezmienionym poziomie, co ma charakter degre-
sywny. Przygotowany zosta³ projekt zwolnienia 
z podatków przedsiêbiorstw zatrudniaj¹cych nowych 
pracowników.

Prywatyzacja ZOZ-u i MOMP-u, przygotowanie do 
prywatyzacji MPK. Reorganizacja PUK, Szpitala 
Miejskiego.

Zosta³o wszczête postêpowanie o udzielenie zamó-
wienia publicznego w trybie negocjacji z og³oszeniem 
na zaprojektowanie i wykonanie robót budowlanych 
zwi¹zanych z ulepszeniem obiektów oœwiatowych 
w zakresie termomodernizacji.

Rok 2004 by³ drugim rokiem realizacji strategii „S³u¿yæ 
i chroniæ”, wdro¿onej w lutym  2003 r. przez Prezydenta 
Kielc i Komendanta Miejskiego Policji. Ograniczono 
podstawowe kategorie przestêpstw, do jakich dochodzi 
na ulicach Kielc: rozboje  i wymuszenia rozbójnicze o 20 
%,  kradzie¿e o 16 %,  kradzie¿e samochodów o 20 %.

Utworzono strefê wzmo¿onego patrolowania 
„Centrum”, a w niej sta³e, ca³odobowe posterunki Policji 
i Stra¿y Miejskiej na Rynku oraz na dworcu PKP. 
Uruchomiono zintegrowany system poprawy 
bezpieczeñstwa w autobusach i w okolicach przystan-
ków komunikacji miejskiej.

W 2004 r. Najwy¿sza Izba Kontroli pozytywnie oceni³a 
realizowany w Stra¿y Miejskiej od 2003 r. d³ugofalowy 
program szkolenia zawodowego stra¿ników w zakresie 
sprawnoœci fizycznej, taktyki i techniki interwencji oraz 
przygotowania praktycznego i teoretycznego. Od 
stycznia 2004 r. s³u¿bê na ulicach miasta rozpocz¹³ 5-
etatowy pododdzia³ stra¿ników z psami patrolowymi 
oraz 4-etatowy, przeszkolony przez policjê drogow¹, 
pododdzia³ obs³ugi fotoradarów.

Nie realizowano z uwagi na brak mo¿liwoœci 
lokalowych.

Utworzono w ka¿dym z czterech miejskich komisar-
iatów policji 4-etatowe specjalizowane ogniwa 
wy³¹cznie do spraw patologii i przestêpczoœci dzieci 
i m³odzie¿y. Kontynuowano procedury legitymowania 
m³odzie¿y na ulicach Kielc w godzinach nocnych. We 
wspó³dzia³aniu specjalizowanych ogniw UM, Policji, 
Stra¿y Miejskiej i MOPR przygotowano, do wdro¿enia 
od stycznia 2005 r., katalog kompleksowych i inter-
dyscyplinarnych zadañ maj¹cych na celu przeciw-
dzia³anie przestêpczoœci, demoralizacji, narkomanii 
i prostytucji wœród m³odzie¿y. 

W efekcie dzia³añ Policji i Stra¿y Miejskiej w ci¹gu 10 
miesiêcy br. ujawniono i ukarano na ulicach Kielc blisko 
13,5 tys. sprawców wykroczeñ. Ponadto na³o¿ono 
mandaty karne lub wnioski do s¹du grodzkiego wobec 
1004 sprawców, którzy naruszyli ustawê o wychowaniu 
w trzeŸwoœci

Wdro¿ono program szkolenia zawodowego stra¿-
ników w zakresie sprawnoœci fizycznej, przygotowania 
teoretycznego i praktycznego. Zakupiono piêæ psów 
policyjnych. Trwa szkolenie ich przewodników. 
Pododdzia³ patrolowy w nowych realiach bêdzie funk-
cjonowa³ od stycznia 2004 r. Znacz¹co zmniejszono 
iloœæ stanowisk administracyjnych.

Rozwa¿ane jest utworzenie V komisariatu  Miasto na 
dzisiaj nie posiada odpowiedniej bazy lokalowej. 

Wprowadzono legitymowanie dzieci po godz. 22.00 
i zerwano z ich anonimowoœci¹. Wylegitymowano 
ponad 4 tys. nieletnich. Rodzice i szko³y s¹ powia-
damiane o wszystkich spostrze¿eniach s³u¿b 
porz¹dkowych.

Wdro¿enie zasady natychmiastowej reakcji na najdrob-
niejsze przewinienie. Zasada "zero tolerancji". 

Dokonanie gruntownej reformy stra¿y miejskiej 
poprzez wdro¿enie nowego stylu funkcjonowania. 
Utworzenie pododdzia³u patrolowego z przeszko-
lonymi psami, patrolowanie najbardziej niebezpiecz-
nych rejonów miasta. 

Zainicjowanie dzia³añ zmierzaj¹cych do utworzenia     
V komisariatu dla po³udniowych dzielnic Kielc.     

Wraz z policj¹ i stra¿¹ miejsk¹ wprowadzenie procedur 
zrywaj¹cych z anonimowoœci¹ dzieci i m³odzie¿y na 
ulicach Kielc.

Urz¹d Miasta uzyska³ Certyfikat Systemu Zarz¹dzania Jakoœci¹ wg normy PN-EN 
ISO 9001:2001. Wprowadzono nowe udogodnienia dla klientów: karty miesz-
kañca, identyfikatory dla pracowników i kolorowe oznakowania dla wydzia³ów. 
Przyst¹piliœmy do europejskiego projektu informatycznego e-œwiêtokrzyskie. 
Wspólnie z PAIiIZ-em powo³aliœmy Centrum Obs³ugi Inwestora przy Urzêdzie 
Miasta. 

Sukcesem zakoñczy³o siê z³o¿enie wniosku aplikacyjnego dotycz¹cego programu 
rewitalizacji œródmieœcia Kielc. Z funduszy unijnych i bud¿etu pañstwa pozyskano 
ok. 14 mln z³ co stanowi a¿ 85 % wartoœci inwestycji. „Lokalny Program Rewi-
talizacji” zosta³ wyró¿niony przez Ministerstwo Gospodarki Pracy, jako jeden 
z najlepiej przygotowanych w kraju. Dostaliœmy te¿ dofinansowanie unijne do 
projektu, zak³adaj¹cego przebudowê wiaduktów na ulicy Krakowskiej (ok. 12 mln 
z³). Obydwa projekty s¹ ju¿ realizowane, a refundacje unijne trafiaj¹ do bud¿etu 
Miasta. Na budowê wielofunkcyjnej hali sportowej otrzymaliœmy 4 mln z³, nadal 
czekamy na rozstrzygniêcie dotycz¹ce dofinansowania stadionu pi³karskiego. 
Ubiegamy siê o dofinansowanie ze œrodków norweskich (ok. 11 mln z³) 
modernizacji Amfiteatru Kadzielnia. 

Aktywnie uczestniczymy w szkoleniach i spotkaniach w Brukseli, w tym m.in.            
w "Europejskim Tygodniu Miast i Regionów" (paŸdziernik 2005 r.). 

Mocno zaawansowane s¹ rozmowy dotycz¹ce wejœcia du¿ej firmy amerykañskiej 
do Kielc. 

Rewitalizacj¹ przestrzenn¹ i gospodarcz¹ objête zosta³o œródmieœcie oraz 
niepowtarzalne w skali kraju za³o¿enie urbanistyczne: „Stadion - Ogród”. Projekty 
poprawiaj¹ atrakcyjnoœæ inwestycyjn¹ rewitalizowanych obszarów. Priorytetowo 
potraktowano plany zagospodarowania przestrzennego dla dzielnicy Niewachlów 
(otwarcie terenów pod nowe inwestycje spó³ki Targi Kielce) oraz dla ul. Wrzosowej 
(pod nowoczesne centrum us³ug biurowych). Trwaj¹ prace przy remoncie 
wiaduktów przy ul. Krakowskiej, budowie  tzw. wêz³a Krasickiego i przebudowie ul. 
Domaszowskiej. Zakoñczyliœmy budowê ul. Jesionowej. Do finansowania z Fun-
duszu Spójnoœci przygotowujemy dwa du¿e projekty w zakresie ochrony œrodo-
wiska dotycz¹ce gospodarki wodno - œciekowej i gospodarki odpadami. 

Kilkanaœcie przedsiêbiorstw skorzysta³o z pomocy Biura w Gotha. Z myœl¹ 
o kieleckich przedsiêbiorcach realizujemy finansowany z Europejskiego Fundu-
szu Spo³ecznego projekt szkoleniowy zak³adaj¹cy podniesienie wiedzy i umie-
jêtnoœci biznesowych osób pracuj¹cych. Wspó³pracujemy ze wszystkimi podmio-
tami, które zajmuj¹ siê aktywizacj¹ gospodarcz¹ w mieœcie. Wykorzystujemy 
mo¿liwoœci, jakie daje nam cz³onkostwo w UE. Organizujemy z naszymi miastami 
partnerskimi (Gotha, Orange, Herning, Budapeszt Czepel, Winnica) wspólne 
spotkania i przedsiêwziêcia, tak¿e o charakterze gospodarczym.

W utworzonym Biurze wspó³pracy z zagranic¹ najlepsi 
fachowcy z naszego regionu aplikuj¹ o pieni¹dze 
unijne. Do dziœ z³o¿ono 18 wniosków na projekty. Obec-
nie wykonywane s¹ do nich dokumentacje techniczne 
i studia wykonalnoœci. 

Wraz z Marsza³kiem Województwa i Starost¹ Kie-
leckim Ziemskim Prezydent Kielc podpisa³ porozu-
mienie o utworzeniu przedstawicielstwa naszych 
samorz¹dów w Brukseli. 

Kilkakrotne wizyty w ambasadzie USA stworzy³y dobry 
klimat. Odbywa siê te¿ sta³a wymiana korespondencji 
miêdzy firmami amerykañskimi a Prezydentem Kielc. 

Trwaj¹ prace uwalniaj¹ce kolejne tereny pod inwes-
tycje. Jesteœmy na etapie wykonywania dokumentacji 
technicznych na 20 du¿ych realizacji. 

W paŸdzierniku nast¹pi³o uroczyste otwarcie biura han-
dlowego w niemieckim mieœcie Gotha. Jeden kontrakt 
ju¿ podpisaliœmy, kilka dalszych jest w przygotowaniu. 
W czerwcu Prezydent powo³a³ zespó³ doradców ds. 
gospodarki z³o¿ony z szefów najwiêkszych kieleckich 
firm. 

W przygotowaniu do uchwa³y bud¿etowej na 2004 r. 
pojawi³y siê pierwsze projekty zmieniaj¹ce logikê 
konstruowania podatków. 

Wprowadzono nowy regulamin pracy Urzêdu Miasta, 
nowy schemat organizacyjny. Trwaj¹ te¿ prace nad 
procedur¹ obiegu dokumentów. Zaawansowane s¹ 
prace nad wdro¿eniem systemu ISO.  Dzia³ania te 
podjêliœmy po to, by urz¹d dzia³a³ sprawniej i szybciej. 

W trakcie przygotowania s¹ trzy du¿e projekty z ob-
szaru partnerstwa publiczno-prywatnego, tj. termo-
modernizacja szkó³, budownictwo socjalne i parkingi.

Przystosowanie do regu³ wolnorynkowych ZOZ-u 
i MPK.

Uproszczenie wszystkich procedur administracyjnych 
zwi¹zanych z uruchamianiem procesów inwesty-
cyjnych.

Wdro¿enie rozwi¹zañ umo¿liwiaj¹cych maksymalne 
pozyskiwanie œrodków pomocowych z Unii Euro-
pejskiej.

Powo³anie oœrodka promocyjno-informacyjnego 
w  B r u k s e l i. 

Próba nawi¹zania wspó³pracy z gospodark¹ 
amerykañsk¹. 

Zdefiniowanie nowego ³adu urbanistycznego miasta,
     poprzez otwieranie nowych obszarów pod inwestycje.

      Realizacje inwestycji w obszarze infrastruktury komu-
     nikacyjnej, gospodarki wodno-œciekowej, energetyki
    i ochrony œrodowiska.

  

Wspieranie ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw poprzez
      powo³anie biur handlowych - w pierwszej kolejnoœci na

        rynku niemieckim, nastêpnie na wschodzie oraz po-
      przez powo³anie Forum Pracodawców p³aszczyzny
     wypracowywania, monitorowania i modyfikowania

    przyjêtego programu dzia³añ.
   

Zmiana logiki konstruowania podatków lokalnych. 

Pobudzanie rynku przez partnerstwo publiczno-
prywatne. 

Na 2006 rok podatki po raz kolejny nie zostan¹ podwy¿szone. Wa¿ne dla 
inwestora s¹ podatki od nieruchomoœci i w tym zakresie miasto przygotowa³o dwie 
regulacje. Jedna z nich to propozycja dla tych, którzy zainwestuj¹ w Kielcach co 
najmniej 100 tys. Euro i stworz¹ co najmniej 15 miejsc pracy. Druga propozycja 
kierowana jest do mikroprzedsiêbiorstw, i równie¿ opiera siê na zwolnieniach 
z podatku od nieruchomoœci. 

Brak przepisów wykonawczych do ustawy o PPP wstrzymuje klika obszarów 
dzia³añ.

Przygotowujemy siê do prywatyzacji MPK.Reorganizacja instytucji samorz¹dowych i podpo-
rz¹dkowanie ich regu³om gospodarki wolnorynkowej. 
Uruchomienie nowoczesnych rozwi¹zañ i narzêdzi 
finansowych.

Odnotowano dalsze spadki w podstawowych kategoriach przestêpstw, do jakich 
dochodzi na  ulicach Kielc. Kielecka policja i stra¿ miejska oraz ochrona klubowa 
Kolportera Korony sprawnie zabezpiecza³y mecze pi³karskie. Stadion pi³karski przy 
ul. Szczepaniaka otrzyma³ miano najbezpieczniejszego stadionu pi³karskiego II-ej 
ligi w Polsce w sezonie rozgrywek 2004/05. Prezydent Miasta Kielce i Komendant 
Miejski Policji wdro¿yli podpisane porozumienie o utworzeniu wspólnego zespo³u 
obs³ugi fotoradarów stra¿y miejskiej i policji.

Kielecka policja i Stra¿ Miejska realizowa³y zadania w strefie wzmo¿onego patro-
lowania „Centrum”, w okolicach dworców PKP i PKS, Rynku, w autobusach 
komunikacji miejskiej i w pobli¿u przystanków autobusowych oraz w osiedlach 
mieszkaniowych. Ujawniono ponad 22 tys. sprawców wykroczeñ, w tym ponad 
2 tysi¹ce tych, którzy dopuœcili siê ich pod wp³ywem alkoholu. Od 2 lat kieleckie 
s³u¿by porz¹dkowe notowane s¹ w statystykach krajowych jako najbardziej 
represyjne wobec sprawców wykroczeñ. 

Zwiêkszono stan etatowy stra¿y miejskiej o 30 stra¿ników. Zakupiono i przeszko-
lono kolejne 3 psy patrolowe, które wzmocni³y patrole uliczne. Zwiêkszono do 12 
stan etatowy pododdzia³u obs³ugi fotoradarów, zakupiono kolejny fotoradar.

Nie realizowano z uwagi na inne potrzeby policji.

Wyposa¿ono miejskie s³u¿by porz¹dkowe w 100 szt. zestawów narkotestów. 
Kontynuowano procedury wzmo¿onego zainteresowania osobami nieletnimi, 
przebywaj¹cymi bez opieki  w godzinach nocnych na ulicach Kielc. 

RAPORT PREZYDENTA KIELC



Przeznaczenie wszystkich dostêpnych œrodków finan-
sowych bezpoœrednio do szkó³. Struktury pozaszkolne 
maj¹ byæ finansowane przez Urz¹d Miasta. Zapew-
nienie dyrektorom szkó³ pe³nej samodzielnoœci 
kadrowej, organizacyjnej i finansowej. Wprowadzenie 
zasady konkursu na stanowiska nauczycielskie. 
Zapewnienie œrodków na dzia³alnoœæ pozalekcyjn¹. 
Otoczenie specjaln¹ pomoc¹ dzieci ze specyficznymi 
potrzebami edukacyjnymi. Zadbanie o rozwój zawo-
dowy nauczycieli i ich stabilizacjê zawodow¹. Zastoso-
wanie unijnych procedur dofinansowania zadañ nad-
obowi¹zkowych. Zmiana systemu wygrodzenia kadry.  
Pe³na koordynacja dzia³añ wszystkich instytucji i organi-
zacji zajmuj¹cych siê dzieæmi i m³odzie¿¹. Zintegrowa-
nie i rozwój dzia³ania poradni pedagogiczno-wycho-
wawczych. Wypracowanie szerokiej oferty zagospoda-
rowania wolnego czasu dzieci i  m³odzie¿y m.in. przez 
wspó³pracê z klubami sportowymi.

EDUKACJA I WYCHOWANIE

PRZYJAZNA S£U¯BA ZDROWIA

TURYSTYKA - SZANS¥ KIELC

KULTURA

Przez likwidacjê Zak³adu Obs³ugi Oœwiaty usamo-
dzielniono kadrowo, organizacyjnie i finansowo 
wszystkie szko³y w Kielcach. Struktury pozaszkolne s¹ 
finansowane przez Urz¹d Miasta. S¹ œrodki na zajêcia 
pozalekcyjne. Wprowadzenie zasady konkursu na 
stanowiska na przysz³e lata, gdy¿ w tym roku wszystkie 
wakaty obsadzone by³y w  drodze przesuniêæ pomiêdzy 
szko³ami. Stwarzamy warunki do podnoszenia 
kwalifikacji przez nauczycieli. Zgodnie z regu³ami ogól-
nokrajowymi zwiêkszono wynagrodzenia nauczycielom 
mianowanym i dyplomowanym. MOSiR przej¹³ 
koordynacjê pomiêdzy szko³ami i klubami sportowymi.

Przesuniêto wszystkie dostêpne œrodki bezpoœrednio 
do szkó³. Nie ma poœredników. Dyrektorzy szkó³ maj¹ 
pe³n¹ samodzielnoœæ kadrow¹, organizacyjn¹, 
finansow¹. Stwarzamy warunki do podnoszenia 
kwalifikacji przez nauczycieli. Drugi rok zwiêkszono 
wynagrodzenie nauczycielom mianowanym i dyplo-
mowanym. Sportowe dzia³ania pozaszkolne koordynuje 
MOSiR.

Zakupiono trzeci¹ czêœæ obrazu  Stanis³awa Kaczora-
Batowskiego i przekazano w depozyt Muzeum Naro-
dowemu, dofinansowano now¹ ekspozycjê Muzeum Lat 
Szkolnych Stefana ̄ eromskiego.

Rozstrzygniêto przetarg i rozpoczêto inwestycjê p.n. 
Muzeum Zabawkarstwa na Placu Wolnoœci. Zakoñcze-
nie prac przewidziano na czerwiec 2005r.

Na wiosnê 2005 r. rozpoczyna siê remont budynku przy 
ul. Leonarda przeznaczonego na Muzeum Miasta 
Kielce.

Zakoñczono adaptacjê, trwaj¹ prace zwi¹zane z wy-
strojem wnêtrz. Galeria Wspó³czesnej sztuki Sakralnej 
rozpocznie dzia³alnoœæ w I kwartale 2005r.

Drugi rok miasto wykupuje karnety dla m³odzie¿y na 
koncerty w kieleckiej filharmonii. Utworzono jednostkê 
kultury - Kielecki Teatr Tañca.

Gotowa jest dokumentacja, rozpoczêcie prac po wybu-
dowaniu parkingu na Placu Konstytucji.

Od 10 miesiêcy wydawany jest miesiêcznik kulturalny 
„Teraz”.

Jesteœmy cz³onkami Regionalnej Organizacji 
Turystycznej.

W ci¹gu ostatnich dwóch lat przyby³o w mieœcie oko³o 
300 miejsc hotelowych. Miasto podnosi poziom us³ug 
hoteli znajduj¹cych siê przy obiektach sportowych.

Wzros³a liczba turystów przyje¿d¿aj¹cych do Kielc w ra-
mach odbywaj¹cych siê przez ca³y rok imprez. 
Oczekiwania wi¹¿emy z projektem „Geopark”.

Wprowadzono doskonale sprawdzaj¹ce siê stojaki 
z wizytówkami wa¿nych miejsc w Kielcach. Finalizujemy 
otwarcie Centrum Informacji Turystycznej przy ul. 
Sienkiewicza. W tym roku wydaliœmy: „Przewodnik 
geologiczny. Kamienie z kieleckiego podwórka”, 
przewodniki: „Kieleckie rezerwaty”, „Kielce - niezwyk³e 
miejsca”, „Szlakiem ¯eromskiego. Kielce - góry 
domowe”, a tak¿e „Plan miasta z przewodnikiem”, „Plan 
Miasta. Centrum” - o ³¹cznym nak³adzie  ponad 10 tys. 
egzemplarzy. Po raz pierwszy, mieliœmy samodzielne 
stoiska na imprezach targowych: w Berlinie, 
Katowicach, Kielcach, Warszawie i Poznaniu.

Przygotowujemy siê do wspó³dzia³ania w tym zakresie 
z Regionaln¹ Organizacj¹ Turystyczn¹.

Dokoñczono proces prywatyzacji w zespole Opieki 
Zdrowotnej. Rozpoczêto prywatyzacjê Miêdzyza-
k³adowego Oœrodka Medycyny Pracy. Termin zakoñ-
czenia 31 grudnia br.

Bezproblemowo funkcjonuje ca³odobowa opieka 
medyczna, zgodnie z wymogami NFZ.

Rozpoczêto realizacjê Miejskiego Programu Profilaktyki 
Zdrowotnej „Zdrowe Kielce 2004”, obejmuj¹cego 4 
programy zapobiegania najczêœciej wystêpuj¹cym 
schorzeniom: uk³adu kr¹¿enia, nowotworów i uk³adu 
oddechowego. Program ten bêdzie kontynuowany 
i  rozwijany.

Prywatyzacja spowodowa³a zmniejszenie siê kolejek do 
lekarzy. Sprawnie funkcjonuje rejestracja telefoniczna. 
Liczba skarg dotycz¹ca pracy poradni jest niewielka 
w porównaniu z poprzednimi latami.

Opieka lekarska i stomatologiczna w szko³ach jest 
realizowana zgodnie z aktualnymi wymogami NFZ, 
w ramach zawartych kontraktów. Planowane jest 
wspieranie finansowe tej dziedziny ze szczególnym 
uwzglêdnieniem profilaktyki próchnicy.

Trwa proces restrukturyzacji Szpitala Miejskiego, 
polegaj¹cy na przekazywaniu dzia³alnoœci poza-
medycznej „na zewn¹trz” Szpitala. Placówka stale 
podnosi jakoœæ opieki, czego dowodem jest uzyskanie 
statusu „Szpitala przyjaznego dziecku” oraz 
certyfikatów jakoœci  ISO.

Utworzenie nowych gabinetów lekarskich i stomato-
logicznych szko³ach zmuszeni jesteœmy przesun¹æ na 
nastêpne lata, ze wzglêdu na katastrofaln¹ sytuacjê 
finansow¹ s³u¿by zdrowia w br.
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Samodzielne gospodarowanie œrodkami finansowymi przez dyrektorów szkó³ 
wp³ynê³o na znaczn¹ racjonalizacjê wydatków. Dokonano gruntownych 
remontów 5 obiektów oœwiatowych. Podwy¿szone zosta³y wynagrodzenia 
pracowników administracyjno-obs³ugowych zatrudnionych w oœwiacie o 102 z³. 
Zosta³ wdro¿ony program wspierania inicjatyw wychowawczych.  Wychowa-
wcy klas mog¹ ubiegaæ siê o œrodki na organizowanie wolnego czasu dzieci 
i m³odzie¿y; dofinansowanie jednego zadania wynosi do 1.500 z³. Od wrzeœnia 
2005 r. rozpoczê³a siê realizacja powszechnej bezp³atnej nauki p³ywania 
uczniów klas III szkó³ podstawowych. Coraz wiêcej szkó³ przystêpuje do 
programów unijnych. Ju¿ drugi rok funkcjonuje elektroniczny system naboru 
uczniów do szkó³ ponadgimnazjalnych. Corocznie zwiêkszane s¹ kwoty na 
finansowanie i dofinansowanie podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli. 
W czterech szko³ach funkcjonuj¹ klasy sportowe o profilu pi³ka no¿na, pi³ka 
siatkowa dziewcz¹t i ch³opców oraz pi³ka rêczna dziewcz¹t i ch³opców.

Miasto przekaza³o dla Muzeum Narodowego w Kielcach 300 000 z³.

Rozpoczêto koñcowy etap prac remontowo - inwestycyjnych pod nazw¹.  
"Muzeum Zabaw i Zabawek”, planowane zakoñczenie prac - 30.11.2005  r. 

Trwaj¹ prace remontowe w budynku przy ul. Leonarda przeznaczonego na 
siedzibê Muzeum Historycznego Miasta Kielce. Planowane zakoñczenie prac 
w 2006  roku.

W maju nast¹pi³o otwarcie Galerii Wspó³czesnej Sztuki Sakralnej.

Trwaj¹ prace remontowe w budynku przy ul. Zbo¿owej z przeznaczeniem na 
siedzibê stowarzyszeñ artystycznych pn. „Baza Zbo¿owa”. Kolejny rok Miasto 
wykupi³o karnety dla m³odzie¿y szkolnej na koncerty w Filharmonii Œwiêto-
krzyskiej i po raz pierwszy - na spektakle w Teatrze im. S. ̄ eromskiego. Kolejny 
raz wspar³o te¿ Plebiscyt „Dzika Ró¿a”. Miasto dofinansowa³o remont zabytko-
wego nagrobka rodziny Stumpfów na Cmentarzu Starym w Kielcach (25 tys. z³). 

Budowa parkingu ruszy w styczniu przysz³ego roku. Po jej zakoñczeniu nast¹pi 
zamkniêcie Rynku.

Drugi rok wydajemy miesiêcznik kulturalny „Teraz”. 

Jesteœmy cz³onkami Regionalnej Organizacji Turystycznej.

W dalszym ci¹gu wzrasta liczba miejsc noclegowych w kieleckich hotelach. 
Powstaj¹ nowe hotele, zaœ istniej¹ce s¹ systematycznie modernizowane, jak 
np.: hotel przy Stadionie Lekkoatletycznym przy ul. Bocznej.

Trwaj¹ intensywne dzia³ania zmierzaj¹ce do zwiêkszenia liczby turystów 
przyje¿d¿aj¹cych do Kielc. W tym roku Miasto zorganizowa³o swoje stoiska na 
targach: TT Warsaw Tour and Travel w Warszawie, Tour Salon w Poznaniu, ITB 
Berlinie, GLOB 2005` Katowice, Voyager Kielce. Przeprowadziliœmy remont i 
modernizacjê miejskiego szlaku turystycznego. Rozstrzygnêliœmy konkurs na 
na modernizacjê Amfiteatru Kadzielnia, rozpoczynamy realizacjê ogrodu 
botanicznego.

£¹czny nak³ad wydawnictw promuj¹cych walory turystyczno-krajoznawcze 
Kielc wydanych na zlecenie miasta w 2005 r. to ponad 15.000 egz. W tym roku 
wydano: „Plan miasta z przewodnikiem”, „Plan miasta centrum”, „Ilustrowany 
przewodnik po Kielcach”, „Kieleckie sanktuaria”, „Weekend w Kielcach”, 
„Rowerem po Kielcach i okolicy”, „Zabytki techniki w Kielcach”. Wznowiono 
tak¿e przewodnik „Kielce niezwyk³e miejsca” oraz krajoznawcze publikacje 
w jêzykach angielskimi niemieckim z przeznaczeniem na targi g³ównie 
w Berlinie i Warszawie. 

Trwaj¹ prace w tym zakresie w porozumieniu m.in. z Regionalna Organizacj¹ 
Turystyczn¹.

Rozpoczêto proces restrukturyzacji finansowej ZOZ, co umo¿liwi skorzystanie 
z pomocy publicznej w wysokoœci ok. 11 mln z³. Zakoñczono proces przekszta³-
ceñ MOMP. Przekszta³cono Dzienny Oœrodek Opiekuñczo - Rehabilitacyjny dla 
Dzieci, w sposób gwarantuj¹cy ci¹g³oœæ udzielania œwiadczeñ zdrowotnych. 
Utworzono Samodzielny Publiczny Zak³ad Opieki Zdrowotnej o nazwie 
Oœrodek Terapii Uzale¿nienia i Wspó³uzale¿nienia w Kielcach.

Ca³odobowa opieka medyczna funkcjonuje zgodnie z wymogami Narodowego 
Funduszu Zdrowia.

Kontynuacja Miejskiego Programu Profilaktyki Zdrowotnej „Zdrowe Kielce na 
lata 2005  2007” obejmuj¹cego 5 programów profilaktycznych: wczesnego 
wykrywania raka szyjki macicy, przewlek³ej obturacyjnej choroby p³uc, chorób 
uk³adu kr¹¿enia i cukrzycy, zapobiegania próchnicy u dzieci oraz leczenia 
nikotynizmu u osób z chorobami uk³adu kr¹¿enia. Zadania z ochrony i promocji 
zdrowia realizowane s¹ te¿ w ramach wspó³pracy z organizacjami pozarz¹do-
wymi,  zgodnie z ustaw¹ o po¿ytku publicznym i wolontariacie.

Sprawnie funkcjonuj¹ niepubliczne zak³ady opieki zdrowotnej w zakresie 
podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej. Zakres œwiadczeñ 
zdrowotnych udzielanych przez nie jest stale poszerzany w ramach kontraktów 
z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Opieka lekarska i stomatologiczna w szko³ach realizowana zgodnie z aktual-
nymi wymogami NFZ, a dodatkowo zosta³a rozszerzona o program profilaktyki 
próchnicy u dzieci, który realizowany jest przez 5 gabinetów stomatologicznych 
na terenie Miasta.

Rozpoczêto proces restrukturyzacji Szpitala Miejskiego poprzez wprowa-
dzenie g³êbokiej redukcji kosztów funkcjonowania. Systematycznie 
podnoszona jest jakoœæ œwiadczonych us³ug poprzez pozyskiwanie kolejnych 
certyfikatów i wyró¿nieñ.

Wsparcie Muzeum Narodowego w Kielcach.

Przeniesienie Muzeum Zabawkarstwa do nowej 
siedziby

Utworzenie Muzeum Miasta Kielce

Utworzenie Muzeum Wspó³czesnej Sztuki Sakralnej 
Leszka M¹dzika. 

Sta³a pomoc kieleckim instytucjom kultury.
    

Przywrócenie historycznego wygl¹du i kulturowej 
funkcji Rynku. 

Wzmocnienie mecenatu nad ruchem wydawniczym na 
rzecz promocji miasta.

Miasto sfinansowa³o rekonstrukcjê ogrodu w³oskiego 
przy Muzeum Narodowym, pomog³o finansowo przy 
organizacji 95 rocznicy powstania Muzeum 

Trwa zakoñczenie prac przygotowawczych do remontu 
budynku przy pl. Wolnoœci przeznaczonego na Muzeum 
Zabawek.

Zapad³a decyzja o przeznaczeniu budynku przy ul. 
Leonarda na Muzeum Miasta Kielce.

Zaawansowany jest remont budynku Praczki pod 
potrzeby Muzeum Leszka M¹dzika. 

Miasto stale pomaga Filharmonii, Teatrowi Tañca, Tea-
trowi im. ̄ eromskiego (np. plebiscyt Dzika Ró¿a)

Trwa wykonywanie dokumentacji technicznej na remont 
Rynku.

Rozpoczêliœmy pracê nad wydaniem miesiêcznika 
kulturalnego „Teraz”.

Spowodowanie przyst¹pienia Kielc do Regionalnej 
Organizacji Turystycznej Województwa Œwiêtokrzy-
skiego.

Tworzenie warunków do powstawania systemu taniej 
bazy noclegowej.

Zwiêkszenie liczby turystów zwiedzaj¹cych Kielce

Stworzenie efektywnego systemu informacji turys-
tycznej

Przygotowanie miejskiej oferty inwestycyjnej i pre-     
ferencji podatkowych dla inwestorów dzia³aj¹cych na      
rzecz infrastruktury turystycznej. Stworzenie systemu     
informacji turystycznej. 

Dzia³ania przewidziane do realizacji w ramach Regio-
nalnej Organizacji Turystycznej Województwa Œwiê-
tokrzyskiego.

Przygotowanie do najwa¿niejszej inwestycji turystycz-
nej Kielc  „Geoedukacji” - w trakcie realizacji tech-
nicznej. Zosta³ przeprowadzony remont generalny 58 
km znakowanych szlaków spacerowych wokó³ Kielc, 
trwa wyznaczanie nowych tras rowerowych w Kielcach 
w powi¹zaniu z s¹siednimi gminami.

W tym roku wydaliœmy informator kielecki z kompletn¹ 
informacj¹ o hotelach, schroniskach, lokalach gastro-
nomicznych, klubach na terenie Kielc w liczbie 10 tys. 
egzemplarzy w 4 wersjach jêzykowych, "Plan Kielc 
z przewodnikiem”, „Przewodnik-szlaki spacerowe 
Kielc”,„Przewodnik - Kielce i okolice” oraz „Kielce  szlak 
staromiejski” w ³¹cznym nak³adzie 7 tys. egzemplarzy. 

Na wniosek Prezydenta w paŸdzierniku radni podjêli 
uchwa³ê o przyst¹pieniu Kielc do Regionalnej Organi-
zacji Turystycznej Województwa Œwiêtokrzyskiego. 

Warunki do powstania taniej bazy noclegowej przewi-
dujemy w czerwcu 2004r. 

Kolejki do lekarzy zmniejszy³y siê i wierzymy, ¿e 
w  najbli¿szym czasie ulegn¹ ca³kowitej likwidacji. 

W rekordowo krótkim czasie zrestrukturyzowaliœmy 
zak³ady podstawowej opieki zdrowotnej poprzez pry-
watyzacjê. Nast¹pi³a zamiana ZOZ-u w NZOZy. 

Funkcjonuje ca³odobowa opieka medyczna. Podobnie 
jest z wizytami domowymi.

Zrealizowano program zdrowotny "Wczesne wykrywa-
nie dysfunkcji psychoruchowej u dzieci".

Usprawnienie pracy i utworzenie nowych gabinetów 
lekarskich oraz stomatologicznych w szko³ach

Restrukturyzacja podstawowej opieki zdrowotnej, 
polegaj¹ca na zmianie struktury w³asnoœci placówek.

Wprowadzenie ca³odobowej opieki medycznej, po³o-
¿enie wiêkszego nacisku na opiekê w domu pacjenta. 

Prowadzenie skutecznej profilaktyki.

Likwidacja kolejek do lekarzy. 

Dokonanie restrukturyzacji Szpitala Miejskiego Szpital Miejski rozpocz¹³ proces przekszta³ceñ organi-
zacyjnych. S³u¿by obs³uguj¹ce szpital zosta³y wypro-
wadzone poza strukturê szpitala, np. katering. Szpital 
uzyska³ certyfikat Centrum Monitorowania Jakoœci w 
Ochronie Zdrowia oraz zosta³ nagrodzony w konkursie 
„Szpital z sercem”. Rozpoczêto starania o uzyskanie 
statusu „Szpitala przyjaznego dziecku”  nadawanego 
przez UNICEF oraz uzyskanie certyfikatu jakoœci ISO.
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Zmiany s¹ kontynuowane, nowym elementem w sys-
temie jest sieæ rodzin zastêpczych, spe³niaj¹cych rolê  
pogotowia rodzinnego.

Do koñca roku powstan¹ dwie kolejne œwietlice przy ul. 1 
Maja 196 i ul. Naruszewicza 16 dla dzieci i m³odzie¿y  
(160 osób) oraz 2 ogniska wychowawcze  w budynkach 
Domu Dziecka Nr 3 przy ul. Sandomierskiej i Pogotowia 
Opiekuñczego (dla 110 dzieci). Do koñca roku zostanie 
utworzone kolejne mieszkanie autonomiczne w Domu 
Dziecka nr 3 dla 30 dzieci. Tym samym zostanie 
zakoñczony proces przekszta³cania tej placówki. 
Rozpocz¹³ dzia³alnoœæ Oœrodek Wczesnej Interwencji  
dla dzieci z problemami rozwojowymi. Z jego us³ug 
skorzysta³o w 2004 r. ponad 200 rodzin z Kielc i ca³ego 
Województwa Œwiêtokrzyskiego.

Bardzo dobrze dzia³a, daj¹c wsparcie setkom osób 
d³ugotrwale bezrobotnym, system „praca za obiad”, 
znany w kraju pod nazw¹ „11.30”. Wkrótce zostanie 
otwarta druga taka restauracja. 

Rozpoczêto adaptacjê 2 du¿ych budynków na miesz-
kania socjalne (w tym mieszkania chronione). W 2005 r. 
uzyskamy w ten sposób ok. 200 takich lokali.

Gmina wspó³uczestniczy w uruchomieniu przez Caritas 
Diecezji Kieleckiej Centrum Integracji Spo³ecznej, które 
pracuje z ludŸmi bezdomnym i d³ugotrwale pozosta-
j¹cymi bez pracy.

Inne:
Opracowano projekt „Strategii rozwi¹zywania 
problemów spo³ecznych Miasta Kielce na lata 2004-
2013.

Wykonano projekt Inicjatywy Wspólnotowej EQAL 
dotycz¹cy integracji osób d³ugotrwale bezrobotnych 
i z³o¿ono do rozpatrzenia w Ministerstwie Polityki 
Spo³ecznej. Bud¿et projektu wynosi 11 mln z³otych 
(œrodki z UE).

Sprawnie zosta³ uruchomiony i jest prowadzony system 
wyp³aty œwiadczeñ rodzinnych dla ponad 8000  rodzin.

BEZPIECZEÑSTWO SOCJALNE, POMOC SPO£ECZNA

Uruchomiono Klub Seniora przy ul. Œw. Stanis³awa Kostki. Kolejny taki klub 
powstaje przy ul. Jana Nowaka-Jeziorañskiego. 

Rozrasta siê sieæ klubów i œwietlic dla dzieci i m³odzie¿y. W 2005r. uruchomiono 
2 kolejne przy ul. Jana Nowaka Jeziorañskiego i w budynku Pogotowia 
Opiekuñczego przy ul. Ko³³¹taja. £¹cznie, we wszystkich 13 ju¿ placówkach 
tego typu, miejsce znalaz³o ok. 1000 dzieci i m³odzie¿y.
Kontynuowane s¹ zmiany w systemie opieki nad dzieckiem. Coraz  czêœciej 
dzieci z domów dziecka trafiaj¹ do rodzinnej opieki zastêpczej lub adopcji. 
W budynkach domów dziecka powstaj¹ nowe, po¿yteczne instytucje: ogniska 
wychowawcze dla dzieci z kieleckich osiedli, mieszkania chronione, itp. 
W 2005 r. powsta³y na tej zasadzie Oœrodek Wczesnej Interwencji udzieli³ 
pomocy ponad 500 rodzinom z dzieæmi zagro¿onymi niepe³nosprawnoœci¹.

Funkcjonuje program „Posi³ek za pracê”. W tym roku uruchomiono drug¹ 
w mieœcie jad³odajniê „11.30” przy ul. Piekoszowskiej.

W sierpniu br. w wyniku przystosowania do celów mieszkalnych pomieszczeñ 
u¿ytkowych w budynku przy ul. Skrajnej 76A, klucze od mieszkañ socjalnych 
odebra³o 8 rodzin. Do koñca roku oddany zostanie do u¿ytkowania budynek 
socjalny przy ul. Jagielloñskiej 26,  z 65 mieszkaniami. W tym samym okresie, 
53 rodziny zamieszkaj¹ w nowobudowanym budynku komunalnym przy ul. 
Jagielloñskiej,  róg ul. Grunwaldzkiej.
Ponadto, rozpoczête zosta³y prace zwi¹zane z opracowaniem opinii tech-
nicznej i koncepcji funkcjonalno -  u¿ytkowej wykorzystania na cele mieszkalne 
pomieszczeñ w budynku przy ul. Górników Staszicowskich 20 i mo¿liwoœci jego 
nadbudowy. 

Du¿e efekty przynosi udzia³ miasta w prowadzeniu Centrum Integracji 
Spo³ecznej, w którym znajduj¹ zatrudnienie osoby d³ugotrwale bezrobotne. 
Przygotowywana jest pierwsza ³aŸnia i pralnia dla osób bezdomnych.

Inne:
Utworzono przy ul. Jagielloñskiej mieszkanie interwencyjne, przeznaczone dla 
rodzin, które czasowo z przyczyn losowych utraci³y dach nad g³ow¹.

Rozpoczêto w ramach partnerstwa publiczno-prywat-
nego procedury, których zwieñczeniem do 2006 r. 
bêdzie wybudowanie mieszkañ socjalnych Kielcach.

Nowy program dotycz¹cy bezdomnych i ¿ebractwa 
Prezydent podpisze wiosn¹ 2004r.

Inne:
Wprowadzono w ¿ycie program wszechstronnego 
wspierania rodzin w kryzysie, spowodowanym uzale¿-
nieniami i bezradnoœci¹. Uruchomiono Œrodowiskowy 
Dom Samopomocy dla 25 osób po kryzysach 
psychicznych. Rozpoczêto adaptacjê budynku przy ul. 
Zimnej na mieszkania chronione, przeznaczone dla 7 
osób po przebytych kryzysach psychicznych. 

Przyk³adanie du¿ej wagi do budownictwa socjalnego. 

Wprowadzenie systemowych propozycji humanitarnego 
ograniczenia bezdomnoœci i ¿ebractwa.

Tworzenie systemów wsparcia w miejscu zamieszkania. 

Wspieranie ma³ych, przyjaznych instytucji typu: rodzina 
zastêpcza, rodzinne domy dziecka, mieszkanie 
chronione.

Opracowanie i wdro¿enie lokalnego, kieleckiego modelu 
zatrudnienia socjalnego. 

Decyzjami prezydenta uruchomiono program zmian 
w systemie opieki nad dzieckiem przesuwaj¹cy ciê¿ar 
dzia³añ w kierunku wspierania rodziny, tworzenia 
niespokrewnionych rodzin zastêpczych i rodzinnych 
domów dziecka. 

Uruchomiono œwietlicê œrodowiskow¹ „Cztery k¹ty” 
przy ul. Sienkiewicza 25 dla 50 dzieci. Powsta³ te¿ 
pierwszy niepubliczny rodzinny dom dziecka zlokalizo-
wany przy  ul. Tatrzañskiej 27. 
Utworzono 2 mieszkania autonomiczne w Domu Dziec-
ka nr 3 dla 30 dzieci, przygotowano powo³anie ogniska 
wychowawczego (30 dzieci) i mieszkania chronionego 
w Domu Dziecka nr 1 oraz jedynego w województwie 
œwiêtokrzyskim Oœrodka Wczesnej Interwencji dla 
dzieci z opóŸnionym rozwojem psychoruchowym 
w Domu Dziecka Nr 2. 

Zaprojektowano i przygotowano do wdro¿enia, nowa-
torski w skali kraju, system œwiadczenia nieodp³atnych 
prac na rzecz gminy w zamian za wy¿ywienie. System 
skierowany jest do osób ubogich wskutek d³ugo-
trwa³ego pozostawania bez pracy. W dniu 17 listopada 
utworzono pierwsz¹ z zaplanowanej sieci sto³ówkê, 
zlokalizowan¹ przy ul. Bodzentyñskiej. Z jej us³ug mo¿e 
skorzystaæ ok. 400 osób dziennie. 

W  wyniku likwidacji ZOZ-u „Dzienny Oœrodek Opiekuñczo-Rehabilitacyjny dla 
dzieci” utworzono Oœrodek Wsparcia dziennego dla niepe³nosprawnych. 
Oœrodek dzia³a pod merytorycznymi auspicjami Polskiego Stowarzyszenia na 
Rzecz Osób z Upoœledzeniem Umys³owymi i wspólnie œwiadczy szeroki zakres 
us³ug rehabilitacyjnych. Dziêki zmianom placówka uzyska³a gwarancje pe³nego 
finansowania.

Pomyœlnie, bez problemów zakoñczono drugi etap wprowadzania systemu 
œwiadczeñ rodzinnych. Korzysta z nich w Kielcach ok. 16 000 rodzin.


